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GANHOS E DESAFIOS

2025 - UM ANO DE TRANSICAO, SUSTENTABILIDADE E LEGADO NO
FORTALECIMENTO DA GOVERNACAO DESCENTRALIZADA EM MOCAMBIQUE

O ano de 2025 representou um ponto de viragem para o programa, consolidando
instrumentos territoriais, fortalecendo capacidades institucionais e aprofundando
parcerias estratégicas que reposicionam as provincias de Nampula e Niassa na
vanguarda das reformas de desenvolvimento territorial e transformacgao digital em
Mocambique.

Um dos marcos estruturantes foi a plena institucionalizacao das Estratégias
Provinciais de Desenvolvimento Sustentavel (ETs), concebidas como instrumentos
orientadores para priorizacao, planificacao e definicao de projetos transformadores.
Estes processos foram amplamente participativos, envolvendo mais de 800 atores
provinciais, distritais, municipais, setor privado, sociedade civil e parceiros
internacionais, fortalecendo a apropriagao local e garantindo coeréncia com a
Estratégia Nacional de Desenvolvimento (ENDE 2025-2044) e com o PQG 2025-2029.

O reforco das plataformas de coordenacao territorial, particularmente os Grupos de
Referéncia Provinciais para os ODS, consolidou-se como boa pratica nacional. Estes
grupos passaram a funcionar como mecanismos permanentes de dialogo, validacao
técnica e concertagao entre Governo Provincial, distritos, municipios, comunidades,
setor privado e parceiros. Em 2025, estes mecanismos permitiram melhorar a
articulacao institucional, facilitar decisdes informadas e priorizar investimentos sociais
e econémicos alinhados com os diagnodsticos de “Leave No One Behind” (LNOB),
elaborados com apoio da Unido Europeia para Cabo Delgado, Sofala e Manica.

A transformacao digital tornou-se um eixo transversal e critico do programa. Em
colaboracao com o Ministério da Comunicacao e Transformacao Digital (MCDT), com o
MF/MPD, com o MAEFP e com os governos provinciais, foram ampliadas solucdes
digitais para melhorar a transparéncia, a eficiéncia e a prestacao de servicos. As
Secretarias Virtuais Municipais, desenvolvidas em estreita parceria com a ANAMM,
aceleraram processos administrativos, aproximaram servicos aos cidadaos e criaram
novas oportunidades para reforcar a arrecadacao de receitas locais.
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Contudo, persistem desafios significativos:
e necessidade de mudancga de mentalidade no funcionalismo publico;
e baixa literacia digital dos cidadaos;
¢ |limitacdes de conectividade e energig;
e e asustentabilidade financeira e técnica das plataformas digitais.

A articulacao com UNICEF, no ambito do projeto Connecting Communities, ampliou o
impacto territorial ao combinar inclusao digital, inovacao social e fortalecimento de
servicos comunitarios. Esta parceria permitiu sinergias importantes com escolas,
centros multimeios e plataformas de aprendizagem digital nas duas provincias.

Apesar dos avancos, o ano revelou desafios persistentes:

e coordenacao ainda insuficiente entre provincia—-distrito-municipio, sobretudo na
gestao de servicos e de receitas proprias;

e capacidades administrativas e técnicas desiguais entre distritos;

e |limitacao de recursos financeiros permanentes para escalar solucdes digitais;

¢ necessidade de fortalecer mecanismos de monitoria orientados pelos ODS;

e e desafios logisticos e de execucao em projetos estruturais devido a fraca
capacidade dos prestadores de servigos em zonas remotas.

No geral, 2025 foi um ano de consolidagao, inovagao e fortalecimento institucional, no
qual se lancaram bases robustas para uma nova geracao de programas territoriais
capazes de acelerar o desenvolvimento humano, a inclusao digital e o crescimento
economico sustentavel em Cabo Dlegado, Sofala e Manica
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PARCERIAS & SINERGIAS

Instituicdes Nacionais e Provinciais Responsaveis

Ministério da Administracao Estatal e Fungao Publica (MAEFP)

Ministério das Financas (MEF) e Ministério do Planeamento e Desenvolvimento
Servico Provincial da Economia e Finangas (SPEF) em Cabo Delgado e Sofalg;
Diregcao de Provincial de Plano e Finangas (DPPF) em Manica.

PARCERIAS

Associacao Nacional dos Municipios de Mocambique (ANAMM)
Universidade Eduardo Mondlane (UEM)

Direccao Provincial de Agricultura e Pesca (DPAP) - Cabo Delgado
United Purpose

Agencia de Desenvolvimento Econémico de Manica ( ADEM)
Agencia de Desenvolvimento Economico Local de Sofala (ADEL)
German Development Cooperation (GlZ)

UN Capital Development Fund (UNCDF)

Associado de Solugdes Duradouras (ACNUR)

Cooperacgao Irlandesa

Unido Europeia

Agéncia Andaluza de Cooperagao para o Desenvolvimento (AACID)

SINERGIAS

Estabilizagcao e Recuperacao Imediata da Provincia de Cabo Delgado (PNUD)
Programa de Saude (PNUD)

Programa de Meio Ambiente (PNUD)

Portfolio de Diversificagdao Econdmica (PNUD)

Portfélio de Empregabilidade Jovem (PNUD)

Economic Policy Analysis Unity - SDG Project (PNUD)

Grupo de Trabalho sobre Descentralizagao (DWGQ)

Grupo das Finangas Publicas (PFM)

Grupo de trabalho para digitalizacao (DigWQ)
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RESUMO EXECUTIVO

O ano de 2025 consolidou o papel do Projeto D4D como catalisador da reforma da
governacao descentralizada em Mogambique. Com um orgcamento global de 6.961.220 USD,
O projeto promoveu avangos significativos em varias frentes:

Coordenacao e Governanga

O —| Realizagao do X| Conselho Coordenador do MAEFP com 125 participantes, abordando temas
estruturantes como digitalizagao, reforma legal e combate a corrupgéo. Os Observatdrios de
Desenvolvimento Provincial e os Grupos de Referéncia para os ODS consolidaram-se como
mecanismos eficazes de participagdo e concertagao territorial.

Alinhamento de Politicas Publicas e Planeamento Estratégico

O 2 As trés provincias concluiram as suas Estratégias Territoriais, alinhadas a ENDE e aos ODS.
Foi elaborado o Plano Estratégico do Sector da Administragdo Estatal e Fungao Publica
(PESAEFP 2025-2034) e concluido o processo de auscultagdo publica para a ERDAP 2026-2035
e para a revisdo da LEBOFA, com propostas submetidas ao Conselho de Ministros.

Capacitacao Institucional

O ; Foram fortalecidas as competéncias de 491 Funcionarios e Agentes do Estado, incluindo 170
mulheres, em areas como planeamento, finangas publicas, orcamentagao sensivel ao género e
gestao do PCD.

Assisténcia Técnica

O 4 Assisténcias técnicas beneficiaram mais 410 FAEs, com destaque para a integra¢do no e-
SNGD, monitoria da governagao descentralizada e revisdo das Estratégias Territoriais.

Digitalizacao e Inclusao Tecnoldgica

O 5 O reforgo dos sistemas e-BAU melhorou a prestagado de servigos e contribuiu para o aumento
da arrecadacgao local.
Foram criadas Secretarias Virtuais Municipais e Pracas Digitais, ampliando o acesso a
informacao, conectividade e servicos publicos digitais.

Projetos de Impacto

O 6 Foram implementados projetos estruturantes em agricultura sustentavel, educagao basica,
abastecimento de dgua e salde publica, beneficiando diretamente mais de 13.000 pessoas.
Estas intervengdes contribuiram para melhorar a qualidade de vida, fortalecer a resiliéncia local
e ampliar o acesso a servigos essenciais.

Resultados Estratégicos

O 7 Concluiram-se as Estratégias Territoriais de Nampula (distrito) e de Niassa, o Relatério Local
Voluntario de Nampula e o primeiro draft do Plano Estratégico do Setor da Administragao
Estatal e Fungao Publica (PESAEFP 2025-2034), assegurando a integragcao dos ODS nos
instrumentos de planificagdo local. Estes processos foram apoiados por analises LNOB que
reforcam a capacidade dos governos locais para planificar e implementar politicas publicas
mais equitativas, focalizadas e alinhadas com os principios da Agenda 2030.
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FORTALECIMENTO DOS _
MECANISMOS DE COORDENACAO

CONSELHO COORDENADOR DO MAEFP

Figura 1: Xl Conselho Coordenador do MAEFP

A nivel nacional, foi apoiada a
realizacao do XI Conselho
Coordenador do MAEFP, sob o
lema “Por uma Administracao
Publica ao Servico do Cidadao”.

Temas Programaticos (Planos e Balangos)

« Balanc¢o do Plano Econdmico, Social e
Orcamento do MAEFP 2024 e |
Semestre de 2025 - DPC & DARH;

* Accdes do MAEFP na ENDE 2025-2044
e no PQG 2025-2029 e Proposta do
Plano Econémico e Social e
Orgcamento do MAEFP- 2026;

+ Relatério Balanco dos Orgéos de
Representacao do Estado na Provincia
2024 e | Semestre de 2025;

 Informacao dos Orgaos de Governacéo
Descentralizada Provincial 2024 e |
Semestre de 2025

» Socializagdo da Proposta do PESAEFP
2025-2034;

e Relatdrio de Avaliagdo do Grau de
Implementacdo da ERHIVSFP e
Estratégia de Género na Administracao
Publica 2020-2024;

e Relatdrio Balanco dos IFAPAs 2024 e |
Semestre de 2025;
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48/125

38% mulheres | 62% homens

Temas Estruturantes

e Digitalizagao do MAEFP vs
Digitalizacao dos Servicos;
Apresentacao da Informacao sobre os
Portais do Funcionario e Agente do
Estado e do Cidadao;

e Nota Conceptual para a Criagao da
Escola de Governo;

o Organizacao e Funcionamento das
Comissdes de Monitoria e Avaliacao
da Estratégia de Prevencao e
Combate a Corrupgao na
Administracao Publica;

e Proposta de Revisao da Lei de Bases
de Organizag¢ao e Funcionamento da
Administragcao Publica;

e Proposta da Nova Abordagem da
ERDAP 2026-2035




OBSERVATORIOS DE
DESENVOLVIMENTO

A nivel provincial, foi apoiada a consolidacao e o fortalecimento dos
Observatorios de Desenvolvimento Provincial (ODP), promovendo o seu
funcionamento regular como mecanismos participativos de monitoria,
didlogo e responsabilizacao integrados na governacgao local.

Os ODP tém fortalecido T 58
a transparéncia e o == B e
ransparens . D2 T
didlogo multissectorial, === T
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permitindo a sociedade IEISEEECESESGSEaaN
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civil avaliar o
desempenho dos
planos anuais locais e
formular
recomendacdes
baseadas em
evidéncias para a
planificacao
subsequente.
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SOFALA

o 237 participantes, 55M/182H

+ Reforco da transparéncia e da participagao cidada na governagao local.

» Criacdo de espaco inclusivo de diadlogo entre governo, sociedade civil, setor privado e
parceiros.

* Monitoria colaborativa do Plano Estratégico Provincial.

* Tomada de decisdes baseada em evidéncias.

¢ Alinhamento das politicas publicas com prioridades locais e os ODS.

MANICA

e Estda em curso a preparacao da XIX Sessdo Plenaria do Observatério de Desenvolvimento
Provincial, agendado para a 2° Quinzena de Novembro de 2025. Com este férum espera-se:

+ Consolidacao de espago de didlogo entre niveis de governacao e atores sociais.

¢ Promocao da transparéncia e responsabilizacao publica.

e Validagao da Estratégia Territorial da provincia.

» Fortalecimento da coordenacao interinstitucional e alinhamento com os ODS.

CABO DELGADO

e 260 participantes, 53M/207H

« Dialogo inclusivo entre governo, sociedade civil, setor privado e parceiros internacionais.
e Apreciacao conjunta do Plano Quinquenal Provincial e relatérios de desempenho.

» Reforco da governanca descentralizada e da responsabilizagdo publica.

» Tomada de decisdes informadas e alinhadas com os ODS
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ALINHAMENTO
DAS POLITICAS PUBLICAS

APOIO A ELABORACAO DO PLANO
ESTRATEGICO DO MAEFP
PESAEFP 2025-2034

-

Figura 4: Figura 4: Retiro do GRN_Discusdo sobre 0 1° Draft do PESAEFP

Este ano o programa apoiou a elaboragao do Plano STATUS
Estratégico do Sector da Administragao Estatal e o
Funcao Publica (PESAEFP 2025-2034). O PESAEFP  1° Draft do PESAEFP

estd sendo elaborado pelo Grupo de Referéncia

Nacional do qual um técnico do PNUD faz parte.
No total foram realizadas 3 workshops e 7 sessées revisao pelo GRN
semanais de trabalho.

concluido. Na fase de

« Data para finalizacao:
PRINCIPAIS PRIORIDADES Dezembro/2025

e Digitalizacao de Servicos;

e Gestao, Profissionalizacdao e Promocao

da Integridade dos Recursos Humanos
do Estado 19/45

¢ Reforma Legal e Institucional

e Organizagao Territorial, m
Descentralizacao e Governacao Local 42% mulheres | 58% homens
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GENERQ, PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E FINANCAS
PUBLICAS DESCENTRALIZADAS

@ Financas Publicas Descentralizadas,
~

110 et 208

Foto: Celina Henriques

O Encontro Nacional sobre Género, Planeamento e O encontro promoveu uma

Finangas Publicas reuniu, pela pri’me.ira vez, reflexdo critica sobre a
representantes de todas as provincias para repensar

como o pais planeia, orgamenta e decide —colocando a neutralidade das pO| iticas

igualdade de'genero no f:enfcro das politicas publicas e IOL:I blicas e destacou a

do desenvolvimento territorial. : ) )
Importancia de Integrar o

A am.pla represel?tatlwdade territorial e a presgnc;a género em todas as fases do

equilibrada de género reforgcaram o compromisso

conjunto com a integragao da igualdade de género na ciclo de pla Nneamento.
planificagao publica.

A diversidade institucional — com representantes do

MAEFP, MEF, MTGAS e organizagdes da sociedade PRINCIPAIS RESU LTA.DQS
civil — reforgou o carater intersectorial e » Atores-chave sensibilizados
descentralizado da abordagem de género. sobre a importancia da

integracao de género na

gestao e plangjamento
Participagao por tipo de instituigéo pL] blicos
® Feminino Masculino

¢ Draft do mapeamento de
50 49% mulheres | 51% homens P

género provincial e Plano de

" Acdo iniciados.

* Reflexao coletiva promovida
sobre os desafios das finangas
publicas no novo governo.

» Reforgado o alinhamento e a
participagao das provincias no
processo de elaboracao da
Estratégia Nacional de
Finangas Publicas.

N de participantes
w
o

N
(e}

osc MF/DPPF-SPEF MAEFP/ Gabinetes MTGAS/SPAS
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PRINCIPAIS TEMAS E
APRESENTACOES

- EGAP promove igualdade e combate
.. ~ discriminacgao.

Admin Istragao - 46% mulheres na funcao publica; 32% em
‘ Publica gest&o.

- Formacgao e mecanismos de dendncia em
expansao.

- Integrar o género na planificagdo e

: orgamentacao.
Fina neas - Marcadores GO-G2 aplicados no e-
Publicas SISTAFE.

- Melhora transparéncia e eficiéncia do
gasto publico.

- Pro PALOP-TL e PNUD promovem
5 or¢camentacao sensivel ao género.
Cooperac_;ao - Reforco de capacidades legislativas e
Reg ional executivas nos PALOP-TL.
- Mocambique adopta boas praticas e
avanca no Gender Equality Seal.

LICAUZAGAO
DOS ODS

.

- Participagado de todas as provincias e
sociedade civil.
Ma pea mento - Identificados avancgos, desafios e
Provincial prioridades de género.
- Base para harmonizar estratégias
territoriais e planos de acgao.

- Estratégias provinciais integram género e
ODS.
- Maputo, Manica e Nampula com avancgos
Territorial concretos.
- Inclusao, participacdo e empoderamento
feminino.

Planeamento
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AUSCULTACAO PARA A )
Il ESTRATEGIA DE GENERO NA ADMINISTRACAO
PUBLICA (2025-2029)

A provincia de Sofala realizou um encontro provincial no @mbito da recolha de subsidios para
a elaboracao da |l Estratégia de Género na Administracdo Publica (2025-2029), com a
participacao de 100 representantes dos diferentes distritos. O workshop permitiu reunir
contributos para a identificagao de desafios e prioridades, bem como proceder a divulgagao
do Médulo de Género na Administragao Publica (MoGAP), reforgcando o processo nacional de
consulta e alinhamento estratégico.

100 15

Participantes Distritos
abrangidos

Submetidos questionadrios de forma electronica e fisica para
posterior anadlise dos consultores sobre os principais desafios e
propostas de solucdes para a nova estratégia;

Divulgado o Moédulo de Genero na Administragcédo Publica
(MoGAP).
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AUSCULTACAO DA ERDAP 2026-2035 E REVISAO
DA LEI N°7/2012 (LEBOFA)

As auscultagdes provinciais permitiram recolher evidéncias e recomendacdes essenciais para
a modernizacdo da Administracdo Publica, reforcando a articulagcao entre niveis provincial,
distrital e central. Todas as sessdes focaram-se na consolidagcao das propostas da ERDAP
2026-2035 e na revisdo da Lei n° 7/2012 (LEBOFA), assegurando participacdo técnica e
alinhamento com os desafios da governagao descentralizada.

SOFALA MANICA CABO DELCADO
FAES FAES FAES
(12M/29H) (13M/25H) (18M/38H)

A participacao feminina — entre 29% e 34% — demonstra um envolvimento consistente de
mulheres nos processos de auscultagao provinciais. Embora ainda nao seja equitativa, esta
representatividade assegura diversidade de vozes e contribui para debates mais inclusivos e
alinhados com a transversalizacao do género.

ERDAP 2026-2035

» Modernizagao da Administragao Publica, acompanhada pela expansao da rede elétrica e
adogao de energia solar.

e Estrutura estratégica recomendada: profissionalizagao, modernizagao institucional,
integridade, descentralizagao e comunicacgao.

» Reforco da seguranca digital e da transparéncia nos servigos publicos.

» Necessidade de digitalizacdo do acervo documental da fungao publica.

+ Fortalecimento da integridade no recrutamento, racionalizacao dos recursos e melhoria
dos servigos.

Revisao da LEBOFA
o Clarificagao das competéncias dos érgaos provinciais.
» Reducao de sobreposi¢cdes institucionais € impactos orcamentais.
» Capacitacao técnica para fiscalizagado, gestdo de calamidades e melhoria da prestagao de
servicos.
e Tornar a Administragdao PUblica mais proxima, transparente e eficiente para o cidadao.

As trés provincias contribuiram ativamente para o desenho final
da ERDAP 2026-2035 e da revisdo da LEBOFA, reforcando um
processo participativo, técnico e alinhado com as prioridades
nacionais de governacdo descentralizada.
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ESTRATEGIA TERRITORIAL
CABO DELGADO

B 4 5= N Participantes — 41 pessoas
u

] S teeeenee
e*‘n‘s THE GLOBAL GOALS 34 homens | 7 mulheres

Status: Em processo de revisao final. Prevista a dltima mesa redondo entre o
GRP e os Atores Humanitarios para Novembro.
Data prevista para Lancamento: Fev/2026

Cabo Delgado definiu trés motores de transformag¢do economica —
agricultura resiliente, energias e recursos minerais sustentdveis, e
industrializagdo — criando condicdes para emprego, valor agregado local e
recuperacdo pos-crise.

O investimento no capital humano — educagdo, formacdo e saude — é
central para reduzir vulnerabilidades e fortalecer a resiliéncia das
comunidades afectadas pelo conflito.

A economia azul — turismo sustentdvel, pesca e aquacultura — surge como
alavanca para diversificagdo economica, inclusdo de mulheres e jovens e
protecdo ambiental.
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ESTRATEGIAS TERRITORIAIS &
RELATORIOS VOLUNTARIOS LOCAIS (RVL)

Provincia Pessoas envolvidas na Stsitue
elaborac&o da ET/RVL

e Finalizada. Em processo de edicdo e

e 51 pessoas, 42 homens maquetizacao.
e 9 mulheres e« Data prevista para lancamento oficial:
Dezembro/2025

 Instituicdes/Organizacdes envolvidas:

Membros da Técnica Distrital; Membros do
Conselho Autarquico; Membros do Conselho
Consultivo Distrital (CCD); Representantes da

Sociedade Civil; Representantes de
. Organizagdes Religiosas; Lideres comunitarios
Manica « 300 atores (180 homens e Representante do Conselho Empresarial
e 120 mulheres) Distrital (CED).
envolvidas nas » Realizado o diagnéstico provincial sobre o
consultas para a grau de implementacdo dos ODS na
elaboragao do Relatdrio Provincia de
Voluntario Provincial. Manica;

e Contratado um Consultor JUnior para a
compilagao dos dados recolhidos a nivel
dos distritos para RVL de
Manica.

e« Em processo de finalizacdo. Prevista a
assisténcia técnica da equipa do MF/MPD

ara assegurar o alinhamento com a
e 37 pessoas, 30 homens P 9

Sofala e 7 Mulheres versao aprovada da ENDE (2025-2044) e o
PQG (2025-2029).
» Data prevista para conclusao:
Dezembro/2025

PRINCIPAIS RESULTADOS D4D | RELATORIO 2025
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REFORCO DAS CAPACIDADES

INSTITUCIONAIS

A capacitacao institucional desenvolvida ao longo do ano 2025 contribuiu de forma decisiva
para o reforco das competéncias técnicas e para a melhoria da qualidade dos processos de
planificagdo, gestao orcamental e prestacao de servigos publicos. As agdes realizadas
abrangeram &rgaos centrais e provinciais, com um enfoque em areas estratégicas como
elaboracao de projetos, monitoria e avaliacao, gestao do PCD, administracao e financgas,
processos organizacionais, género e ODS.

O conjunto das formacgdes permitiu harmonizar metodologias de trabalho, padronizar
instrumentos de planificacao (incluindo PESOE e ENDE), fortalecer nucleos técnicos e
consolidar mecanismos de coordenacao institucional. Nos niveis provincial e distrital, as
capacitag¢des resultaram em maior capacidade de analise, melhor reporte financeiro, aumento
da arrecadacao local e redugao de erros administrativos, reforcando a eficiéncia da
administracdo publica.

Técnicos Capacitados

194/531
222222

37% mulheres | 63% homens

Areas de Capacitacdo

PRINCIPAIS RESULTADOS D4D | RELATORIO 2025

Elaboracao de Projetos & Planos
Estratégicos

Cooperacao, Negociacao, Cenario Fiscal,
PESOE & M&A

Gestdo do PCD & Administragao Publica
RH, Financas & Organizacao, Sistema e
Método

Planificacdo Nacional (PESOE/ENDE) &
Indicadores

Planificacao e Orcamentagao Sensivel ao
Género

Governagao Descentralizada
(Assembleias Provinciais e Distritais)

Impactos-Chave

e Melhoria da qualidade da
planificacao e gestao
orcamental (PESOE, ENDE,
PCD).

o Fortalecimento das
capacidades técnicas

e Harmonizacao de
instrumentos e metodologias

e Maior articulacao institucional

e Integracao da perspetiva de
género na planificacao e
orcamentacao provincial.

e Consolidagao de competéncias
legais e institucionais em

governacao descentralizada.




Acdo de Capacitacao

Elaboracao de Projetos &
Plano Estratégico

Seminario: Memorando,
Negociagdo, Cenario
Fiscal, PESOE, M&A

Capacitacao sobre
gestdo do PCD

Gestdo de RH,
Administragado e
Finangas (PCD)

IFAPA Matola - RH &
Financas

Organizagao, Sistema e
Método

Reunido Nacional de
Planificacao - MF

Planificagao e
Orcamentagao Sensivel
ao Género

Seminario de Inducdo
dos Novos Membros da
Assembleia Provincial

Provincia /
Orgao

DPC - Orgao
Central

DPC - Orgao
Central

Orgéo Central

OREP

Nacional

DNADAP

Nacional

Cabo Delgado

Manica

Sofala

Cabo Delgado

Técnicos
Capacitados
(H/M/Total)

33 (24H /9M)

14 (9H / 5M)

20 (13H / 7M)

75 (47H / 28M)

32 (23H/9M)

15 (9H / 6M)

78 (52H / 26M)

51 (38H /13M)

63 (44H /19M)

110 (62H / 48M)

44 (30H/14M)
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Principais Resultados /
Impacto

Técnicas de elaboracgao de
projetos dominadas; maior
gualidade e eficiéncia no
planeamento.

Melhor dominio das
ferramentas de cooperagdo;
capacidades reforcadas em
Cenario Fiscal, PESOE e

[P

Instrumentos de monitoria
do PCD dominados;
produzidos modelos de
monitoria e estrutura de
relatério.

Pontos focais identificados;
maior coordenagao na
execucgdo e réplicas do PCD.

Refor¢co das competéncias
para gestdo administrativa
e financeira.

Nucleo fortalecido para
analise funcional; técnicos
capazes de sugerir
melhorias nos processos.

Harmonizag¢do das matrizes
do PESOE; alinhamento a
ENDE; actualizagao do
Guido Unico.

Fortalecido o mecanismo

multissectorial de género
ao nivel provincial.

Competéncias reforcadas
dos membros da
Assembleia; Melhoria da
fiscalizagdo governativa;
Consolidagao de
conhecimentos legais e
institucionais; Analise e
acompanhamento de
planos/orcamentos
fortalecidos; Melhor
articulagao entre niveis de
governagao.




ASSISTENCIAS TECNICAS

O MAEFP realizou um conjunto de Assisténcias Técnicas com o objectivo de fortalecer a
capacidade operacional das instituicdes provinciais e distritais em areas-chave da governagao
descentralizada, gestao documental, planificagao territorial e implementagao de instrumentos
normativos.

As intervengdes abrangeram as provincias de Nampula e Niassa, beneficiando 191 funcionarios

e agentes do Estado (126 homens e 65 mulheres). As equipas técnicas atuaram na integracao
de instituicdes no Sistema Nacional de Gestao Documental (e-SNGD), no acompanhamento
da implementagao dos érgaos de governagao descentralizada, e na revisdo das Estratégias
Territoriais (ETs), assegurando alinhamento com a ENDE, o PQG, os ODS e os desafios

emergentes.

Acdo de Assisténcia
Técnica

Integracédo e apoio
as institui¢cées no e-
SNGD

Assisténcia Técnica
aos Orgaos de
Governacao
Descentralizada
Provincial e Distrital

Assisténcia Técnica
aos Grupos de
Referéncia
Provinciais (GRP) -
Revisdo das ETs

Provincia /
Instituicoes
Beneficiarias

MANICA:

25 instituigoes;
30 horas de
capacitagao

CABO DELGADO:

29 instituicdes;
30 horas de
capacitagao

MANICA

CABO DELGCADO

MANICA

CABO DELGCADO:

Técnicos
Abrangidos
(Total/Fem./Masc.)

58 (36 F /22 M)

64 (21 F /43 M)

68 (26 F / 42 M)

89 (32 F /57 M)

17 (6 F /11 M)
2 técnicos do MPD,
15 membros do GRP

25 (9 F/16 M)

3 técnicos do MPD,
22 membros do
GRP
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Principais Resultados /
Impacto

Reciclados utilizadores do e-
SNGD,; Fluxos de servigos
desenvolvidos e carregados;
Funcionalidades melhoradas;
+40 institui¢cdes integradas;
Criadas condicdes para
expansao do sistema.

Verificado grau de
implementagdo das Leis da
Descentralizacdo (Lei n°4/2019,
de 28 de Maio; Lei n°7/2019, de
31 de Maio e Lei n°15/2019, de
24 de Setembro e demais
instrumentos normativos);
Monitorado o avango dos
programas; Acompanhadas
iniciativas locais para superar
constrangimentos e melhorar
a resposta as necessidades das
populacgoes.

ET 2025-2034 atualizada e
alinhada a conjuntura, ENDE,
PQG, ODS e com perspetiva de
género; Carteira de Projetos
atualizada, incluindo
transformacao digital.




ASSISTENCIAS TECNICAS

Assstencia Técnica do MPD - ET Manica
PRINCIPAIS RESULTADOS D4D | RELATORIO 2025
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NOVA PRACA DIGITAL
DISTRITO DE NHAMATANDA, SOFALA

As Pracas Digitais visam
promover a inclusao
tecnoldgica e o acesso
publico a Internet,
especialmente em zonas
ruraus com baixa
conectividade.

Estes espacos comunitarios
permitem que estudantes,
jovens e pequenos
empreendedores acessem
informacao, servicos
publicos e oportunidades de
formacao, fortalecendo a
cidadania digital e a
participacao local.
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Melhoria significativa das condi¢coes
de ensino na Escola Primaria
Eduardo Mondlane, em Sovim.
Reducao da taxa de desisténcia
escolar e aumento do
aproveitamento pedagdgico.
Instalacao de sistema de
eletrificacao fotovoltaica e acesso a
Internet.

Aquisicao de 10 computadores, 1
laptop e 1 projetor para apoio as
atividades escolares.

Promocao da inclusao digital entre

estudantes do ensino primario e

secundario.




CRIACAO E FORTALECIMENTO DOS
E-BAUS
CABO DELGADO

A expansao dos Balcdes de Atendimento Unico (e-BAUs) nos distritos de
Mecufi e Metuge permitiu aproximar servicos essenciais da populacao local e
fortalecer a capacidade institucional dos Servicos Distritais de Atividades
Econdmicas (SDAE).

Em MecUfi, foram capacitados 11 técnicos (9H/2M), garantindo o
funcionamento do e-BAU mesmo num contexto de elevada vulnerabilidade
apods o ciclone que destruiu até 80-90% das infraestruturas locais. O e-BAU
passou a oferecer servicos de licenciamento diretamente no distrito,
reduzindo deslocac¢des para Pemba, promovendo a formalizagao de negdcios
e aumentando a autonomia administrativa do distrito.

Em Metuge, a formacéo de 9 técnicos (6H/3M) reforcou a continuidade dos
servicos digitais e consolidou a integracao dos cidadaos e agentes econdémicos
Nno uso da plataforma, contribuindo para um ambiente de negdcios mais
eficiente e acessivel.

Estas intervencdes fortaleceram os governos distritais, facilitaram o acesso aos
servicos publicos e promoveram maior inclusao econdmica em dois dos
distritos mais afetados por choques climaticos e limitacdes estruturais na
provincia de Cabo Delgado.

Os e-BAUs de Mecufi e Metuge aproximaram o Estado das
comunidades, reduziram custos para os cidaddos e reforcaram a
capacidade institucional num contexto de grande
vulnerabilidade.
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SECRETARIAS VIRTUAIS MUNICIPAIS

BEIRA, VILA DE GORONGOSA, VILA DE
GONDOLA E CIDADE DE PEMBA

Em 2025, o projeto expandeu a rede de Secretarias Virtuais Municipais (SVM), que passaram de
guatro para sete unidades operacionais nos municipios de Beira, Vila de Gorongosa, Caia e
Marromeu (Sofala), Vila de Gondola, Manica (Manica) e Pemba (Cabo Delgado). As SVM
permitem aos cidaddos aceder a servigcos publicos municipais de forma rapida, segura e digital,
contribuindo para a modernizagao da administracao local e para a reducao dos custos e
tempos de espera.

Durante o ano, reforcaram-se as sinergias com as instituicdes nacionais de digitalizagao —
INAGE, INTIC, CEDIMO e CEDSIF — permitindo maior integragao entre a SVM, o Sistema de
Tributagdao Municipal (STM), a gestdo documental (e-SNGD) e os sistemas de pagamentos
multicanais. Esta integragdo tem acelerado a eficiéncia fiscal das autarquias e ampliado a
transparéncia na prestacao de servicos.

Desde a perspetiva do impacto economico, o volume de receitas geradas pelas
Secretarias Virtuais Municipais varia significativamente entre os municipios apoiados pelo
projeto 14D. Vila de Gorongosa, Vila de Gondola e Manica apresentam os resultados mais
expressivos, refletindo maior maturidade operacional e adesdo aos servicos digitais,
enquanto Beira, Caia, Marromeu e Pemba encontram-se em fases iniciais de
consolidagao.

© Beira Vila de Gorongosa @ Caia @ Marromeu @ Vila de Gondola
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A distribuicdo dos servicos prestados pelas Secretarias Virtuais Municipais (SVM) até 30 de
outubro de 2025 evidencia padrdes distintos de utilizagao e niveis variados de maturidade
digital entre os municipios apoiados.

A tabela apresenta o volume total de utentes e os servigos mais procurados — desde DUAT e
licenciamento até pagamentos de impostos, marcacao de audiéncias e processos via 744# —

evidenciando uma incipiente procura pelos servigos essenciais disponibilizados pelos

municipios, destacando a forte adesao dos cidadaos a servigcos de maior impacto fiscal e

administrativo.

Servico

DUAT

Licencas
Comerciais

Licenca de
Construcao

Marcagao de
Audiéncias

744# DenUncias
recebidas

7444# Notificacdes
enviadas

744%# Marcagao de
Audiéncias

Impostos — IPRA

Impostos — IPA

TAE

Imposto de Letreiro

Imposto de
Veiculos

Pedidos Pendentes

Beira

55

Gorongosa

105

29

107

100

40

40

150

97

2090

576

26

1762

50

Caia
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B YA

B YA

40

50

100

30

Marromeu

661

898

32

100

18

102

506

741

647

402

4.279

Gondola

n

30

19

135

il

100

29

223

59

16

893

50

Manica

416

206

160

50

40

120

98

2491

2077

90

1546

50




Adocao crescente, mas desigual: As
mulheres representam apenas 24,5% dos
utilizadores identificados, revelando
desigualdades estruturais no acesso aos
servigos essenciais.

Barreiras para servicos estratégicos: A
participacao feminina é particularmente
baixa em areas criticas para a
autonomizagao econdmica e o exercicio de
direitos — como DUAT, licengas, audiéncias
e pagamentos de impostos — refletindo
barreiras estruturais relacionadas com
posse de ativos, literacia digital, mobilidade
e carga de cuidados.

Lacunas na desagregacao de dados: Mais de
22% dos servigos prestados ndo tém
informacao por sexo, limitando a capacidade
de monitorizar equidade e de alinhar as
intervencgdes aos principios LNOB e aos ODS
5el0.

Potencial transformador da digitalizacao
municipal: As SVM tém potencial para
melhorar transparéncia, eficiéncia e
satisfacao dos cidaddos. No entanto, sem
abordagens sensiveis ao género, a
digitalizagao pode reproduzir desigualdades
pré-existentes ao invés de reduzi-las.

Servicos Prestados pelas SVM: Quem Utiliza?

Desagregacéo por Sexo, 2025

DUAT

Lic. comerciais

Licenga de construgéo
Marcacao de Audiéncias

*7444# Denlncias recebidas
*7444# Marcagdo de Audiéncias
*744# Notificagdes enviadas
IPRA

IPA

TAE

Imposto de Letreiro

Imposto Autarquico de Veiculos

Pendentes no Sistema

0] 1000

® Feminino

24%

Mulheres ‘ Homens ‘ Nao desagregado

Masculino

2000 3000 4000 5000

Utentes

A digitalizagdo municipal estd a expandir 0 acesso aos servigos
publicos, mas a participacdo feminina permanece baixa Nos servicos
economicos e fiscais, evidenciando a necessidade de estratégias
especificas de inclusdo digital para garantir que ninguém fique para

tras.
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PROJECTOS DE IMPACTO

PROMOCAO DA AGRICULTURA
SUSTENTAVEL, SEGURANCA ALIMENTAR
E COESAO SOCIAL EM CABO DELGADO

ORCAMENTO: 69.667,89 USD

O projeto estd sendo implementado no Distrito de Montepuez, beneficiando diretamente 168
familias, totalizando 600 pessoas impactadas. Sao envolvidos 14 associacdes e 108 produtores
individuais. Dentre estes beneficiarios, os principais grupos de produtores estao distribuidos
em: Nicuapa: 30 produtores (9 mulheres); Naconha: 39 produtores (10 mulheres); Marrarange:
51 produtores (32 mulheres).

Beneficiarios de Nicuapa, Naconha, Marrarange GENDER DECENT WORK AND
EQUALITY [ECONOMIC GROWTH

51/120
222222 ™% e LoBaL coaLs

43% mulheres | 57% homens 7\

Intervencgodes e Tecnologias Implementadas: o projeto inclui a instalacdo de trés furos de
agua e torres de irrigacao nas comunidades de Nicuapa, Naconha e Marrarange. Cada
unidade conta com sistema de irrigagao por gotejamento, que proporciona:

e Otimizagao do uso de agua: Substituindo o método manual (regadores e baldes) por um
sistema eficiente que reduz o consumo de agua e o tempo de trabalho das familias.

« Aumento da produtividade: Ao garantir irrigacao continua e sustentavel, o projeto permite
que a produgao agricola continue além do periodo da campanha agricola, promovendo
maior geragao de renda para as familias e fortalecendo o comércio local e regional.

Capacitacdo e Gestdo Comunitaria: O projeto também inclui capacita¢des para as familias
participantes, abrangendo:

« Técnicas de manejo agricola sustentavel.

» Uso eficiente de solo e recursos hidricos.

o Gestao comunitaria para a operacao dos sistemas de irrigagao, com comités locais ja
organizados para garantir o uso eficiente e sustentavel dos recursos.

Impacto Ambiental: O sistema de irrigacdo por gotejamento contribui para a preservacao
ambiental, pois:

« Mantém condi¢des favoraveis de arejamento e umidade no solo, reduzindo o estresse
hidrico sobre as plantas.

* Diminui o impacto no solo e nos recursos hidricos locais, promovendo praticas agricolas
mais sustentaveis e resilientes.

Resumo do Impacto e Perspectivas: representa uma mudanca significativa na gestdo de
recursos hidricos e na produtividade agricola em Montepuez. Ao promover praticas agricolas
modernas e eficientes, possibilita 0 aumento da segurancga alimentar, a melhoria da
gualidade de vida das familias e o fortalecimento da economia local, servindo como modelo
para a expansao de praticas agricolas sustentaveis em outras regides do pais.
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SOFALA

MELHORIA NA EDUCACAO NO DISTRITO DE
NHAMATANDA

ORCAMENTO: 80.000 USD

O projeto tem melhorado a qualidade da educacéao no distrito de Nhamatanda por meio da
alocacdo de 600 carteiras escolares e 24 secretdrias para professores em 4 escolas
primarias locais, todas fundadas ha mais de 20 anos, mas sem carteiras adequadas para os
alunos e docentes.

Alunas beneficiadas / Total de estudantes

1.400 | 2.400

QUALITY GENDER
EDUCATION EQUALITY

g \ |/
M| € ERLUITT

an

Resultados e Impactos:
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Reforco da infraestrutura escolar com
execucao fisica de 100%.

Melhora nas condi¢des de ensino: O
ambiente de aprendizagem foi
substancialmente melhorado, facilitando a
correcao de testes pelos professores e
incentivando o retorno de alunos que
haviam desistido da escola.

Solicitagao da comunidade: A comunidade
local tem solicitado a instalagao de cursos
noturnos de Alfabetizacao de Adultos,
ampliando o impacto do projeto.

Impacto nos docentes: Os professores
agora podem realizar a correcao de testes
de maneira mais eficiente, com as novas
secretarias adequadas.

Promocao da permanéncia escolar e do
ambiente educativo digno.

$EERE

58% raparigas | 42 % rapazes

O projeto também trouxe a luz
um desafio significativo quanto
a distribuicao de professores
nas areas rurais: das 4 escolas,
gue operam com um total de 8
turnos, apenas 1 professora foi
identificada, ao lado de 12
professores homens. Esse
desequilibrio se deve a
distancia dessas escolas em
relacao a vila sede, o que torna
a alocacao de mulheres nessas
areas especialmente dificil,
devido a falta de infraestrutura
basica.




SOFALA

ABASTECIMENTO DE AGUA POTAVEL NO DISTRITO
DE CHEMBA

ORCAMENTO: 80.000 USD

O projeto de abastecimento de agua em Chemba melhorou significativamente o bem-estar
das comunidades rurais de Mulima e Chemba-sede, garantindo acesso diario a dgua potavel,
reduzindo doencas de origem hidrica e fortalecendo a resiliéncia comunitaria num dos
distritos mais vulneraveis da provincia de Sofala. A intervencgao, implementada em parceria
com as autoridades locais, priorizou mulheres e criangas — as mais afetadas pela escassez de
dgua — e estabeleceu mecanismos de sustentabilidade geridos pela prépria comunidade.

GOOD HEALTH GENDER CLEAN WATER
AND WELL-BEING EQUALITY AND SANITATION

13 foo |19 biiweo

Resultados e Impactos:

¢ Reducao de distancia e tempo:
A distancia para obter agua
sera reduzida de 5 km para
entre 500m e 1000m,
economizando até 4 horas de
deslocamento diario.

e Saude comunitaria: A melhoria

4.500 pessoas beneficiadas

2222

2.800 mulheres | 1.700 homens
Acesso diario a 20 litros de agua potavel por pessoa

Comités de Gestao: Formados 9
comités de gestao de agua,

NO acesso a agua potavel
reduziu as doencas hidricas,
como cdlera e diarreia, e
melhorou as condi¢cdes de
higiene e nutricao nas
comunidades.

Abastecimento de Agua para
Animais: Melhoria nas
condi¢cdes de abastecimento
de agua para os animais, o que
é crucial em uma regidao com
altas temperaturas e propensa
a seca.

compostos por 13 membros (7
mulheres e 6 homens) que
receberao kits de reparacao para
manutencao das fontes. A
comunidade sera responsavel por
uma contribuicao simbdlica para
garantir a manutenc¢ao dos sistemas.

Sustentabilidade: O SDPI-Chemba
ira apoiar as manutencdes com
recursos proprios sempre que
possivel.
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MANICA

CONSTRUCAO DO CENTRO DE SAUDE TIPO |l
DISTRITO DE TAMBARA

ORCAMENTO: 200.000 USD

O novo Centro de Saude Tipo Il de Tambara representa um avango decisivo no acesso a
servicos essenciais de salde para a populagao de Marimanau. A infraestrutura — ja 95%
concluida — ird ampliar a cobertura de cuidados materno-infantis, consultas gerais e servicos
de urgéncia, reduzindo deslocacdes longas e fortalecendo a resiliéncia comunitaria num
distrito historicamente subatendido. A obra inclui abastecimento de dgua, energia solar
reforcada e melhores condi¢cdes de atendimento e higiene.

5.955 pessoas beneficiadas

GOOD HEALTH 6 %m ﬂ'll'll!gm ~“ ’

AND WELL'BEING

S8 £ 2 THEGLOBALGOALS 2222

3.105 mulheres | 2.850 homens
Acesso ampliado a servigos de saude primarios e
cuidados maternos.

amn

9 50/ Infraestrutura principal finalizada; mobilidrio adquirido e instalado.
O Acabamentos finais: Corrima@os, passadeiras, azulejos, lavatorios,
bancadas e reforco da iluminagdo solar.

Resultados e Impactos:

Acesso ampliado a cuidados essenciais, incluindo consultas de triagem,
atendimento geral e servicos de urgéncia.

Reforco da saude materno-infantil, com maternidade funcional, acompanhamento
pré-natal, parto seguro e programas de vacinacao.

Disponibilizacao de medicamentos essenciais através da nova farmacia, reduzindo
rupturas e deslocac¢des longas.

Tratamento continuo de doencas cronicas, incluindo HIV e outras patologias de
longa duragao.

Reducao da distancia e do tempo de deslocacao, hoje superiores a 10 km,
facilitando o acesso rapido e seguro aos servicos de saude.

Maior adesao a servicos preventivos, incluindo campanhas de vacinacao, rastreios e
acdes de promogao da saude.

Reducao da incidéncia de doengas evitaveis, gracas a proximidade de cuidados
preventivos e curativos.

Diminuicao da mortalidade neonatal, com melhoria no acesso a cuidados
materno-infantis e partos assistidos.

Fortalecimento da saude publica local, com uma infraestrutura moderna e
resiliente que melhora o bem-estar de toda a comunidade.

Modelo replicavel, servindo de referéncia para iniciativas semelhantes de
descentralizagao e expansao dos servigcos de saude a nivel provincial.
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LEAVING NO ONE BEHIND )
ESTUDOS ESTRATEGICOS PARA A INCLUSAO E A
LOCALIZACAO DOS ODS A NIVEL TERRITORIAL
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ESTAMOS A APENAS SEIS STEPS AWAY FROM
PASSOS DE NAO DEIXAR LEAVING NO ONE BEHIND
NINGUEM PARA TRAS SO FAR AND YET

TAO LONGE E AINDA SO CLOSE

TAD PERTO

Familias com multiplas privagées (educacdo, saude, renda, alimentag¢do), Mulheres
(especialmente rurais, chefes de familia, vitimas de violéncia, trabalhadoras do sexo); pessoas
LGBTQI+; Criangas (orfas, chefes de agregado, fora da escola, desnutridas);, Pessoas Idosas
(isoladas, sem acesso a cuidados e protecdo social); Deslocados internos (Cabo Delgado);
Pessoas que usam drogas, Pessoas com albinismo; Pessoas com doeng¢as cronicas

Governanc¢a e Planeamento

Descentralizagdo efetiva: clarificar competéncias entre niveis de governo; necessidades dos grupos
vulneraveis nos planos provinciais e distritais; Alocagdo de recursos e monitoria participativa;
Revisdo legal para protegao contra discriminagado (LGBTQI+, mulheres, PcD)

Protegdo Social

Expandir PSSB (Subsidio Social Basico) e PASD (Apoio Social Direto); Digitalizar e atualizar cadastros
para garantir inclusdo de deslocados e refugiados; Criar mecanismos de resposta rapida para
choques climaticos e crises humanitarias; Aumentar orcamento para protegdo social, reduzindo
dependéncia de fundos externos

Empoderamento Econémico

Desenvolver cadeias produtivas locais; Facilitar acesso ao crédito e formalizagdo de negdcios
informais; Promog¢do do empreendedorismo feminino e inclusdo no mercado formal; Criagdo de
projetos para jovens visando reduzir vulnerabilidade e prevenir exploragdo.

Educagdo e Saude

Reduzir analfabetismo feminino; Investir em infraestrutura escolar; Implementar programas de
permanéncia escolar; Expandir cobertura de salde (programas de combate a desnutri¢do infantil,
unidades modveis em zonas rurais e centros de deslocados); Garantir acesso a medicamentos e
cuidados para pessoas com doencas crénicas, HIV/SIDA e deficiéncias.

Agua, Saneamento e Habitagéo
Investir em infraestruturas resilientes (furos, sistemas de abastecimento, latrinas melhoradas); Criar
subsidios para familias vulneraveis em zonas rurais e centros de reassentamento.

Gestdo de Choques e Resiliéncia

Planos integrados para mitigagao de choques climaticos (ciclones, secas) e conflitos; Infraestruturas
resilientes (habitacao, agua, saneamento) em areas vulneraveis; Integracao entre sistemas
humanitarios e de protecao social para resposta coordenada; Garantir assisténcia psicossocial e
requalificagao produtiva.

PRINCIPAIS RESULTADOS D4D | RELATORIO 2025




ESTRATEGIA DE VISIBILIDADE

A visibilidade institucional do D4D em 2025 foi limitada, condicionada pelo baixo nivel de
actividades implementadas e pela fraca partilha de informacao pelas provincias. Apesar disso,
a equipa assegurou conteudos essenciais e reforcou a integracao do D4D na agenda nacional
de descentralizagcao através de alinhamento com iniciativas complementares.

Engajamento Digital 2025

Facebook Likes Share Reach Interaction
https://web.facebook.com/photo/?
27 0 459 30
fbid=1160317742917736&set=pcb.1160318439
https://web.facebook.com/share/p/19XeNS
Xrjy/
https://web.facebook.com/share/p/1C9dW 1 0 283 1
eKNdx/
Linkedin Likes Share Reach Interaction
https://www.linkedin.com/company/74924 >3 3 1331 434
837/admin/page-posts/published/
https://WWW.Iinkedin.com/feed/update/ur 35 2 1301 33]
n:li:activity:7315742064653049856
Youtube Likes Share Reach Interaction
htFps://web.facebook.com/share/D/1BqDw . o -~ ]
4uiif
Conteudos 2025
Tipo de Conteud N® de Plataforma / Canal Al Estimad
ipo de Conteudo Publicacdes ataforma / Cana cance Estimado
Puph;agoeg em redes 2 Facebook, LinkedIn 3000 + visualizagdes
sociais
Videos institucionais (0] YOUTU o, _eventos, 0
partilha directa
Artigos no website 0 Website PNUD 0
Mocambique
Eventos com cobertura 0 Encontro Nacional, O barticip antes
publica reunides GRP P P
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https://web.facebook.com/photo/?fbid=1160317742917736&set=pcb.1160318439584333
https://web.facebook.com/photo/?fbid=1160317742917736&set=pcb.1160318439584333
https://web.facebook.com/photo/?fbid=1160317742917736&set=pcb.1160318439584333
https://web.facebook.com/share/p/19XeNSXrjy/
https://web.facebook.com/share/p/1C9dWeKNdx/
https://www.linkedin.com/company/74924837/admin/page-posts/published/
https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7315742064653049856
https://web.facebook.com/share/p/1BqDw4uiif/

¢ Roll-ups com logotipia institucional (SDG, ACCID, 17
passos para localizacao dos ODS e PNUD);

Materiais de

e Backdrop;
Visibilidade e Banners;
Produzidos e Capulanaspara Reuniao Nacionalde Género com
ODS5;
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RELATORIO FINANCEIRO

Financial Performance from Nov 2021 to 31

October 2025

Total Total Fund Financial
EXPECTED OUTPUTS Budget cre e Performance

Utilization

usb %
OUTPUT 1.1 Decentralized governance bodies and
central government agencies’ capacities are
strengthened, and their impartiality improved with 215796 161,492 750

a special focus on promoting inclusive, equitable
and sustainable social development and gender
empowerment in subnational governance.

OUTPUT 1.2. Mechanisms for knowledge sharing
and dissemination of specialist inputs, good 76,96 65,399 85%
practices and lessons learned are in place.

OUTPUT 2.1: Enabled Environment for responsive,

. . 112,508 106,733 95%
agile subnational governments

OUTPUT 2.2: Decentralized Governance improved

by testing decentralization reforms and putting

socio economic projects into practice by improving 643,406 527,458 82%
the living conditions of the population at

subnational level.

OUTPUT 2.3: Project's implementation, tracking and
evaluation, and reporting are performed efficiently 615,164 539,661 88%
and effectively.

Total 1,663,834 1,400,742 84%
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ESTRATEGIA DE SAIDA E
PERSPECTIVAS FUTURAS

A fase final do programa confirma que muitos dos mecanismos sdo plenamente sustentaveis
e ja fazem parte da estrutura de governacao provincial e distrital. A estratégia de saida assenta
em trés pilares:

Consolidacgao institucional

O-l Os Observatorios, Conselhos Provinciais, Laboratorios e-
SISTAFE e ferramentas LNOB continuarao operacionais com
recursos nacionais e provinciais.

Reforco continuo de capacidades

O 2 O governo provincial demonstrou capacidade crescente, mas

ainda necessita de:
» formacao continua,
» melhorias nos sistemas administrativos,
o digitalizacdao mais profunda,
e e maior articulagao interinstitucional.

Agenda futura de reforma

O ; Persistem desafios estruturais que devem guiar a proxima

fase:

e clarificacao das competéncias entre provincia, distrito e
municipio,

e modernizagao da administracao publica,

» reforco da descentralizacao fiscal,

e expansao da transformacgao digital,

e e criacao de servicos mais proximos, rapidos e
transparentes.

DECENTRALIZATION FOR INCLUSIVE DEVELOPMENT | RELATORIO 2025

I N T BT Y




Cofinanciado pela
Unido Europeia

CABO DELGADO, SOFALA &
MANICA

Cristino Pedraza

Chief Tecnhical Advisor

Governance and Social Cohesion Unit
cristino.pedraza@undp.org,

Ailton Tavares
Strategic Planning, M&E Analyst
ailton.tavares@undp.org,

Sandra Beltran
Gender & Capacity Building Specialist
sandra.beltran@undp.org

Custodio Xavier Mim Bahadur Lama

Area Manager Programme Finance Specialist
custodio.xavier@undp.org mim.lama@undp.org

Danilo Jon Iva Sitoe

Programme Associate Admin and Finance Assistant
danilo.jone@undp.org iva.sitoe@undp.org._

Julia Andrade llundi Menezes

Local Governance Specialist Admin and Finance Assistant
julia.andrade@undp.org ilundi.mmenezes@undp.org,



mailto:cristino.pedraza@undp.org
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=http%3A%2F%2Fwww.mz.undp.org%2F&data=05%7C02%7Csandra.beltran%40undp.org%7Cc8866664bdef495c6ebc08dc94695795%7Cb3e5db5e2944483799f57488ace54319%7C0%7C0%7C638548427358509601%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=jDcIZfobksO0%2FwLewzALyvnH18nBrnwgvh8ZUPBOjZY%3D&reserved=0

